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NWR: Polska jest numerem jeden
W haszej strategii
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Ostatnio media podaja, ze NWR
planuje uruchomic wydobycie wegla
w zamknietej 8 lat temu Sslgskiej
kopalni Debierisko...

Zgadza sie. Przewidujemy, ze budo-
wa kopalni od podstaw bedzie wyma-
gata nakfadow rzedu 600-800 min euro,
a czas trwania inwestycji to 4-6 lat.
NWR opracowuje wiasnie, niezbedne
do realizacji projektu, szczeg6towe stu-
dium wykonalnosci, ktére bedzie goto-
we najpozniej za pottora roku. W tym
czasie chcemy zakonczy¢ przejmowa-
nie kluczowych elementéw infrastruk-
tury powierzchniowej i rozpoczac przy-
gotowania do wiercenia szybow.

Otwarcie kopalni oznacza nowe
miejsca pracy. Jak wiele oséb znajdzie
zatrudnienie w Debiensku? Co ozna-
cza to dla lokalnej spofecznosci?

Na obecnym etapie realizacji projektu
trudno podac konkretng liczbe miejsc
pracy, ktére zostang utworzone. Spo-
dziewamy sie jednak, ze zatrudnienie
osiggnie znaczacy poziom. JesteSmy
przekonani, ze nasze inwestycje beda
korzystne dla lokalnej spotecznosci. War-
to podkresli¢ nasze dobre stosunki z lo-
kalnymi wtadzami, ktore wytworzyty sie
na etapie przygotowan do projektu. Ma-
my nadzieje, ze bedzie nam dane wspot-
pracowac jeszcze bardzo dfugo.

Ktére Panstwa doswiadczenia zo-
stang wprowadzone na polski rynek.
Jakie sq podobienstwa miedzy Polskg
a Czechami i jakie sq réznice miedzy
obydwoma krajami?

W naszych czeskich kopalniach roz-
poczelismy realizacje programu inwe-

stycyjnego o wartosci 315 milionow
euro. Koncentrujemy sie przede wszyst-
kim na unowoczesnianiu sprzetu wydo-
bywczego i wdrazaniu nowych techno-
logii. Chcemy, by kopalnie NWR nale-
zaly do najbardziej nowoczesnych,
skutecznych i wydajnych w Europie.
Program modernizacyjny nazwalismy
POP 2010 (Program Optymalizacji Pro-
duktywnosci). Przewidujemy zastoso-
wanie podobnych rozwigzan takze w
Debiensku. Tak wiec w kwestii inwesty-
qjii standarddw bezpieczenstwa nie be-
dzie réznic pomiedzy Czechami i Polska.
Chcemy tego co najlepsze dla naszych
pracownikédw i catej spotki, niezaleznie
od kraju, w ktorym dziatamy.

W strategii inwestycyjnej NWR, Pol-
ska jest numerem jeden ze wzgledu na
wielkos¢ i podobienstwa do czeskiego
przemystu weglowego: Polska i Czechy
dzielg Gérnoslaskie Zagtebie Weglowe;
polscy gornicy pracujg w czeskich ko-
palniach, a czescy w polskich. | tak jest
od dziesiecioleci. Jest bardzo duzo po-
dobienstw i dostrzegamy wiele poten-
cjalnych synergii biznesowych, ktére
moga byc¢ optacalne zaréwno dla nas,
jak i dla Polski. Rézni nas natomiast to,
ze NWR jest spdtkg prywatng notowa-
na na gietdach papieréow wartoscio-
wych w Londynie, Warszawie i Pradze,
a polskie gérnictwo nadal nalezy do
Skarbu Panstwa.

OKD, spétka zalezna NWR zajmu-
jaca sie wydobyciem wegla w Cze-
chach, jest nie tylko najwiekszym
producentem tego surowca w tym
kraju, ale takze udato sie jej zdobyc¢
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sympatie gérnikéw. Czy jest mozliwe
wprowadzenie podobnego modelu
wspofpracy w Polsce? Czego mogg
oczekiwac polscy gornicy?

Po prostu dbamy o naszych pracow-
nikow. Wspdtpracujemy z lokalnymi
spotecznosciami i zwigzkami zawodo-
wymi, a przede wszystkim robimy
wszystko, by nalezace do NWR kopal-
nie byly bezpieczne. Bezpieczenstwo
i komfort pracy goérnikéw to nasze
najwieksze priorytety. Te same zasady
beda obowigzywaty w polskich kopal-
niach.

Jakie inne inwestycje NWR planuje
w Polsce?

Obserwujemy ré6zne mozliwosci roz-
woju w Polsce, wigczajac w to poten-
cjalny udziat w planach prywatyzacyj-
nych sektora gérniczego, ktéry moze
przeprowadzi¢ polski rzad. W tej chwili
aktywnie pracujemy nad dwoma pro-
jektami w Polsce — jednym z nich jest
wspomniana kopalnia w Debiensku,
drugim zas sg prace nad projektem re-
aktywacji kopalni Morcinek, ktéry przy-
gotowujemy wspdlnie z najwiekszg
polskg firmg w sektorze weglowym
- Jastrzebska Spotka Weglowa (JSW).

NWR kilka miesiecy temu zadebiu-
towat na Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie. Jak dzisiaj
oceniacie te decyzje.

Debiut akcji NWR jednoczesnie na
gietfdach w Warszawie, Pradze oraz
Londynie byt spektakularnym sukce-
sem. Z pewnoscig byfa to stuszna
decyzja.

Polska jest trzecim partnerem handlo-
wym Republiki Czeskiej. Z punktu widzenia
Polski jest to olbrzymi sukces, biorac pod
uwage, ze wiekszg wymiane Czechy maja
tylko z krajami historycznie blisko z nimi
powigzanymi jak Stowacja czy Niemcy.
Naturale jest, ze ze wzgledu na bliskie poto-
zenie, aktywnos¢ czeskich firm skupia sie
gtéwnie na potudniowej czesci naszego
kraju. Np. Czeskie Linie Lotnicze CSA cho¢
wiecej potaczen majg miedzy Warszawqg
a Pragg (17 tygodniowo), to liczba lotéw
do Krakowa jest niewiele mniejsza.

— Co tydzien wykonujemy z Krakowa
do Pragi 13 rejséw. Samoloty sa dobrze
obtozone, a 80% pasazeréw to klienci kor-
poracyjni — méwi Krzysztof Baranowski,
dyrektor polskiego przedstawicielstwa CSA.
Linie wykorzystaty nisze - loty z Krakowa sg
czesto zapetnione przez klientow, ktorzy
przesiadaja sie w Pradze w innym kierunku.
— Z Krakowa latajg czesto ci pasazerowie,
ktdrzy w Pradze przesiadaja sie dalej, np. do
samolotéw lecacych do krajow bytego
ZSRR. Na kierunku wschodnim CSA ma wie-
le potaczen, wiecej niz inne linie lotnicze
—tlumaczy sukces potaczen Krakéw-Praga
dyrektor Krzysztof Baranowski.

Na terenie potudniowej polski dziataja
tez czeskie firmy zwigzane z energetyka.
Czeski koncern energetyczny CEZ posiada
tu dwie elektrownie - w Skawinie pod Kra-
kowem i w Chorzowie.

— Chcielismy wejs¢ na polski rynek, bo w
Polsce widzimy wiele podobienstw - spo-
so6b myslenia, warunki przedsiebiorczosci,
prawo. Te dwie elektrownie to nasz pierw-
szy kontakt z polskim rynkiem. Nie chcemy
na nich poprzesta¢ — zapewnia dyrektor
polskiego oddziatu CEZ-u Petr Ivanek.

Ciekawej rzeczy dokonat miedzynarodo-
wy koncern NWR, ktdry poprzez swoja
czeska firme OKD, ktéra jest najwigkszym
czeskim producentem wegla kamiennego,
realizuje w Polsce inwestycje w branzy gor-

Czeskie firmy lubig Polske

niczej. NWR dostat koncesje na wydobycie
wegla z kopalni Debiensko. Chce zainwe-
stowac w nig okoto 600 milionéw euro, by
odnowic jej dziatalnos¢.

Zatem godrnicy zaczng ponownie fedro-
wac w kopalni, ktéra kilka lat temu zostata
zamknigta ze wzgledu na rzekoma nieopta-
calnos¢ wydobycia.

W potudniowej Polsce dziatajg tez liczne
firmy srednie i mate. Jedna z nich jest firma
Heluz, producent materiatéw budowla-
nych wysokiej jakosci. — Nasze produkty
maja wyzsze wiasciwosci izolacyjne niz
wiekszos¢ podobnych produktéw polskich
producentow — mdwi Jan Krampl, dyrektor
handlowy firmy Heluz. Na pytanie jak jego
firmie powodzi sie w Polsce, odpowiada:
Sytuacja jest inna niz w zesztym roku, kiedy
Polacy wykupywali materiaty budowlane
praktycznie w catej Europie. Jednak ze
wzgledu na wysoka jakos¢ produktow,
udaje si¢ sprzedawac nasze wyroby na
polskim rynku.

Doswiadczenia z polskiego rynku bardzo
chwali sobie Martin Chamr z firmy
Chamr&Partners, zajmujacej sie sprzedaza
przedsigbiorstw, ktéra w Warszawie otwo-
rzyta swoja filie.

—Polacy to ludzie, gotowi eksperymento-
wac w przedsigbiorczosci - dzieli sie swoimi
spostrzezeniami Martin Chamr.

Chamr, podobnie jak wielu innych cze-
skich przedsiebiorcow, z czeskiego punktu
widzenia docenia wielkos¢ polskiego rynku.

— Zaletg polskiego rynku jest mata bariera
jezykowa oraz fatwos¢ zakiadania dziatal-
nosci gospodarczej oraz nizsze podatki do-
chodowe — moéwi Martin Chamr. Czy cze-
gos brakuje Polsce? — Przeszkodg w przed-
siebiorczosci jest silna biurokracja, skompli-
kowany dostep do urzedéw oraz brak moz-
liwosci komunikacji elektronicznej. A takze
niedostateczna infrastruktura, przede wszyst-
kim w zakresie transportu drogowego
— méwi wihasciciel firmy Chamr&Partners.
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