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NWR: Polska jest numerem jeden 
w naszej strategii 

Ostatnio media podajà, ˝e NWR
planuje uruchomiç wydobycie w´gla
w zamkni´tej 8 lat temu Êlàskiej 
kopalni D´bieƒsko…

Zgadza si´. Przewidujemy, ˝e budo-
wa kopalni od podstaw b´dzie wyma-
ga∏a nak∏adów rz´du 600-800 mln euro,
a czas  trwania inwestycji to 4-6 lat.
NWR opracowuje w∏aÊnie, niezb´dne
do realizacji projektu, szczegó∏owe stu-
dium wykonalnoÊci, które b´dzie goto-
we najpóêniej za pó∏tora roku. W tym
czasie chcemy zakoƒczyç przejmowa-
nie kluczowych elementów infrastruk-
tury powierzchniowej i rozpoczàç przy-
gotowania do wiercenia szybów. 

Otwarcie kopalni oznacza nowe
miejsca pracy. Jak wiele osób znajdzie
zatrudnienie w D´bieƒsku? Co ozna-
cza to dla lokalnej spo∏ecznoÊci? 

Na obecnym etapie realizacji projektu
trudno podaç konkretnà liczb´ miejsc
pracy, które zostanà utworzone. Spo-
dziewamy si´ jednak, ˝e zatrudnienie
osiàgnie znaczàcy poziom. JesteÊmy
przekonani, ze nasze inwestycje b´dà
korzystne dla lokalnej spo∏ecznoÊci. War-
to podkreÊliç nasze dobre stosunki z lo-
kalnymi w∏adzami, które wytworzy∏y si´
na etapie przygotowaƒ do projektu. Ma-
my nadziej´, ̋ e b´dzie nam dane wspó∏-
pracowaç jeszcze bardzo d∏ugo.

Które Paƒstwa doÊwiadczenia zo-
stanà wprowadzone na polski rynek.
Jakie sà podobieƒstwa mi´dzy Polskà
a Czechami i jakie sà ró˝nice mi´dzy
obydwoma krajami?  

W naszych czeskich kopalniach roz-
pocz´liÊmy realizacj´ programu inwe-

stycyjnego o wartoÊci 315 milionów 
euro. Koncentrujemy si´ przede wszyst-
kim na unowoczeÊnianiu sprz´tu wydo-
bywczego i wdra˝aniu nowych techno-
logii. Chcemy, by kopalnie NWR nale-
˝a∏y do najbardziej nowoczesnych, 
skutecznych i wydajnych w Europie.
Program modernizacyjny nazwaliÊmy
POP 2010 (Program Optymalizacji Pro-
duktywnoÊci). Przewidujemy zastoso-
wanie podobnych rozwiàzaƒ tak˝e w
D´bieƒsku. Tak wi´c w kwestii inwesty-
cji i standardów bezpieczeƒstwa nie b´-
dzie ró˝nic pomi´dzy Czechami i Polskà.
Chcemy tego co najlepsze dla naszych
pracowników i ca∏ej spó∏ki, niezale˝nie
od kraju, w którym dzia∏amy.

W strategii inwestycyjnej NWR, Pol-
ska jest numerem jeden ze wzgl´du na
wielkoÊç i podobieƒstwa do czeskiego
przemys∏u w´glowego: Polska i Czechy
dzielà GórnoÊlàskie Zag∏´bie W´glowe;
polscy górnicy pracujà w czeskich ko-
palniach, a czescy w polskich. I tak jest
od dziesi´cioleci. Jest bardzo du˝o po-
dobieƒstw i dostrzegamy wiele poten-
cjalnych synergii biznesowych, które
mogà byç op∏acalne zarówno dla nas,
jak i dla Polski. Ró˝ni nas natomiast to,
˝e NWR jest spó∏kà prywatnà notowa-
nà na gie∏dach papierów wartoÊcio-
wych w Londynie, Warszawie i Pradze,
a polskie górnictwo nadal nale˝y do
Skarbu Paƒstwa.

OKD, spó∏ka zale˝na NWR zajmu-
jàca si´ wydobyciem w´gla w Cze-
chach, jest nie tylko najwi´kszym
producentem tego surowca w tym
kraju, ale tak˝e uda∏o si´ jej zdobyç

sympati´ górników. Czy jest mo˝liwe
wprowadzenie podobnego modelu
wspó∏pracy w Polsce? Czego mogà
oczekiwaç polscy górnicy?  

Po prostu dbamy o naszych pracow-
ników. Wspó∏pracujemy z lokalnymi
spo∏ecznoÊciami i zwiàzkami zawodo-
wymi, a przede wszystkim robimy
wszystko, by nale˝àce do NWR kopal-
nie by∏y bezpieczne. Bezpieczeƒstwo 
i komfort pracy górników to nasze 
najwi´ksze priorytety. Te same zasady
b´dà obowiàzywa∏y w polskich kopal-
niach.

Jakie inne inwestycje NWR planuje
w Polsce?

Obserwujemy ró˝ne mo˝liwoÊci roz-
woju w Polsce, w∏àczajàc w to poten-
cjalny udzia∏ w planach prywatyzacyj-
nych sektora górniczego, który mo˝e
przeprowadziç polski rzàd. W tej chwili
aktywnie pracujemy nad dwoma pro-
jektami w Polsce – jednym z nich jest
wspomniana kopalnia w D´bieƒsku,
drugim zaÊ sà prace nad projektem re-
aktywacji kopalni Morcinek, który przy-
gotowujemy wspólnie z najwi´kszà
polskà firmà w sektorze w´glowym 
- Jastrz´bskà Spó∏kà W´glowà (JSW).

NWR kilka miesi´cy temu zadebiu-
towa∏ na Gie∏dzie Papierów Warto-
Êciowych w Warszawie. Jak dzisiaj
oceniacie t´ decyzj´. 

Debiut akcji NWR jednoczeÊnie na
gie∏dach w Warszawie, Pradze oraz
Londynie by∏ spektakularnym sukce-
sem. Z pewnoÊcià by∏a to s∏uszna 
decyzja. 

Rozmowa ze Zdenkiem Bakalà, wiceprezesem New World Resources N.V.

Czeskie firmy lubià Polsk´
Polska jest trzecim partnerem handlo-

wym Republiki Czeskiej. Z punktu widzenia
Polski jest to olbrzymi sukces, bioràc pod
uwag´, ˝e wi´kszà wymian´ Czechy majà
tylko z krajami historycznie blisko z nimi 
powiàzanymi jak S∏owacja czy Niemcy. 
Naturale jest, ̋ e ze wzgl´du na bliskie po∏o-
˝enie, aktywnoÊç czeskich firm skupia si´
g∏ównie na po∏udniowej cz´Êci naszego
kraju. Np. Czeskie Linie Lotnicze ČSA choç
wi´cej po∏àczeƒ majà mi´dzy Warszawà 
a Pragà (17 tygodniowo), to liczba lotów
do Krakowa jest niewiele mniejsza.

– Co tydzieƒ wykonujemy z Krakowa 
do Pragi 13 rejsów. Samoloty sà dobrze 
ob∏o˝one, a 80% pasa˝erów to klienci kor-
poracyjni – mówi Krzysztof Baranowski, 
dyrektor polskiego przedstawicielstwa ČSA.
Linie wykorzysta∏y nisz´ - loty z Krakowa sà
cz´sto zape∏nione przez klientów, którzy
przesiadajà si´ w Pradze w innym kierunku.
– Z Krakowa latajà cz´sto ci pasa˝erowie,
którzy w Pradze przesiadajà sí  dalej, np. do
samolotów lecàcych do krajów by∏ego
ZSRR. Na kierunku wschodnim ČSA ma wie-
le po∏àczeƒ, wi´cej ni˝ inne linie lotnicze 
– t∏umaczy sukces po∏àczeƒ Kraków-Praga
dyrektor Krzysztof Baranowski. 

Na terenie po∏udniowej polski dzia∏ajà
te˝ czeskie firmy zwiàzane z energetykà.
Czeski koncern energetyczny ČEZ posiada
tu dwie elektrownie - w Skawinie pod Kra-
kowem i w Chorzowie. 

– ChcieliÊmy wejÊç na polski rynek, bo w
Polsce widzimy wiele podobieƒstw - spo-
sób myÊlenia, warunki przedsi´biorczoÊci,
prawo. Te dwie elektrownie to nasz pierw-
szy kontakt z polskim rynkiem. Nie chcemy
na nich poprzestaç – zapewnia dyrektor
polskiego oddzia∏u ČEZ-u Petr Ivánek. 

Ciekawej rzeczy dokona∏ mi´dzynarodo-
wy koncern NWR, który poprzez swojà 
czeskà firm´ OKD, która jest najwi´kszym
czeskim producentem w´gla kamiennego,
realizuje w Polsce inwestycje w bran˝y gór-

niczej. NWR dosta∏ koncesj´ na wydobycie
w´gla z kopalni D´bieƒsko. Chce zainwe-
stowaç w nià oko∏o 600 milionów euro, by
odnowiç jej dzia∏alnoÊç. 

Zatem górnicy zacznà ponownie fedro-
waç w kopalni, która kilka lat temu zosta∏a
zamkni´ta ze wzgl´du na rzekomà nieop∏a-
calnoÊç wydobycia. 

W po∏udniowej Polsce dzia∏ajà te˝ liczne
firmy Êrednie i ma∏e. Jednà z nich jest firma
Heluz, producent materia∏ów budowla-
nych wysokiej jakoÊci. – Nasze produkty
majà wy˝sze w∏aÊciwoÊci izolacyjne ni˝
wi´kszoÊç podobnych produktów polskich
producentów – mówi Jan Krampl, dyrektor
handlowy firmy Heluz. Na pytanie jak jego
firmie powodzi si´ w Polsce, odpowiada:
Sytuacja jest inna ni˝ w zesz∏ym roku, kiedy
Polacy wykupywali materia∏y budowlane
praktycznie w ca∏ej Europie. Jednak ze
wzgl´du na wysokà jakoÊç produktów,
udaje si´ sprzedawaç nasze wyroby na 
polskim rynku. 

DoÊwiadczenia z polskiego rynku bardzo
chwali sobie Martin Chamr z firmy
Chamr&Partners, zajmujàcej si´ sprzeda˝à
przedsi´biorstw, która w Warszawie otwo-
rzy∏a swojà fili´. 

– Polacy to ludzie, gotowi eksperymento-
waç w przedsi´biorczoÊci - dzieli si´ swoimi
spostrze˝eniami Martin Chamr. 

Chamr, podobnie jak wielu innych cze-
skich przedsi´biorców, z czeskiego punktu
widzenia docenia wielkoÊç polskiego rynku.

– Zaletà polskiego rynku jest ma∏a bariera
j´zykowa oraz ∏atwoÊç zak∏adania dzia∏al-
noÊci gospodarczej oraz ni˝sze podatki do-
chodowe – mówi Martin Chamr. Czy cze-
goÊ brakuje Polsce? – Przeszkodà w przed-
si´biorczoÊci jest silna biurokracja, skompli-
kowany dost´p do urz´dów oraz brak mo˝-
liwoÊci komunikacji elektronicznej. A tak˝e
niedostateczna infrastruktura, przede wszyst-
kim w zakresie transportu drogowego 
– mówi w∏aÊciciel firmy Chamr&Partners. 




